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 دراسة الجدوى المبدئٌة والتفصٌلٌة 

 دراسة الجدوى المبدئٌة أولاً : 

بعد التوصل إلى فكرة مشروع معٌن، تجرى دراسة جدوى مبدئٌـة أو تمهٌدٌة و التً قد ٌقوم بها    

المستثمر بنفسه، أو قـد توكـل إلـى مكاتـب الدراسات المتخصصة والتً لدٌها الخبرة الكافٌة فً هذا 

وتعتبر دراسة الجدوى التفصٌلٌة المتعمقة مكلفة ولذلك فإن المطلوب هو مستند مبسط ٌساعد  .المجال

على اتخاذ القرار لقبول فكرة المشروع أو رفضه وهذه الوثٌقة أو المستند هو دراسة الجدوى المبدئٌة أو 

على نتائجها فً تقرٌر التمهٌدٌة ، وهً ببساطة دراسة استكشافٌة للأفكار الاستثمارٌة التً ٌتم الاعتماد 

القٌام بدراسة الجدوى التفصٌلٌة أو التوقف عند هذا الحد من الدراسة لبعض الفرص الاستثمارٌة ، 

وتظهر أهمٌة الدراسة المبدئٌة فً انها تمكن من تصفٌة واستبعاد عدد من المشروعات التً تم التعرف 

هر مدى اتساق المشروع مع البٌئة المحٌطة علٌها فً مرحلة تحدٌد الفرص الاستثمارٌة ، وكما انها تظ

 ومدى توافقه مع النظام السٌاسً والاقتصادي والاجتماعً ومنظومة القٌم الخاصة بالمجتمع .

وتهدف الدراسة المبدئٌة الى الاختٌار والمفاضلة بٌن المشروعات الاستثمارٌة المقترحة لتحدٌد    

فً هدف الى دراسة البٌئة المحٌطة بالمشروع سواء المشروع الذي ٌجب عمل دراسة جدوى له ، كما ت

 معناها العام أو فً معناها الخاص .

 وتقف الأسباب التالٌة وراء القٌام بدراسة الجدوى المبدئٌة :   

حاجة المجتمع الى منتج المشروع سواء كان هذا المنتج خدمة أم سلعة وكذلك توضٌح الأهمٌة النسبٌة  -

 ارتباطه وتأثٌره على خطط وأولوٌات التنمٌة .لهذا المشروع ومدى 

 تحدٌد مدى امكانٌة تخصٌص جزء من الموارد القومٌة لهذ المشروع خاصة اذا كانت الموارد نادرة . -

 بٌان أهمٌة المشروع بالنسبة للسوق وهل ٌقدم منتجاً جدٌداً أم منتجاً ٌحل محل الواردات . -

 ى اهتمام خاص عند القٌام بالدراسة التفصٌلٌة .تحدٌد النقاط الحرجة التً تحتاج ال -

اعطاء تصور مبدئً عام عن التكالٌف والاٌرادات المتوقعة للمشروع بما ٌساعد على اتخاذ قرار  -

 بقبول أو رفض المشروع .

 اعطاء تقدٌر لتكالٌف الدراسة التفصٌلٌة . -

  :ٌة العناصر التالٌةمبدئوتتضمن دراسة الجدوى ال     

  أي وصف الخصائص الرئٌسٌة للسلعة مع بٌان البدائل المتوفرة فً السوق السلعة:وصف. 

  :لابد من إعداد وصف للسوق الحالٌة والمتوقعة وكذلك طبٌعة المنافسة فٌها وصف السوق. 

  :لابد من إعداد وصف مختصر للبـدائل التكنولوجٌـة المتـوافرة  وصف المتغٌرات التكنولوجٌة

 .للإنتـاج السلعة
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  فحص عوامل الإنتاج الأساسٌة مثل المواد الأولٌة والمٌـاه  : مدى توافر عوامل الإنتاج الأساسٌة

 .والطاقـة للتأكد من توافرها

  :مة الأخرى كدرجـة تقبـل تتطلب بعض الحالات دراسة عدد من العوامل الها معلومات أخرى

 .المجتمـع المحلً للصناعة وتأٌٌده لها ومدى توافر المواقع المحلٌة

وفً نهاٌة هذه المرحلة ٌكون قد تم التوصل الى المشروع أو الفكرة الاستثمارٌة المراد دراسة جدوى    

ن فكرة استثمارٌة الى ومما ٌنبغً الاشارة الٌه ان حجم ونطاق الدراسة المبدئٌة تختلف م تفصٌلٌة له .

اخرى ، ومن مجال الى اخر ، فقد تتمثل هذه الدراسة فً مناقشة بٌن المستثمر ومستشارٌه ، كما قد 

 تقوم جهات حكومٌة بالتروٌج لبعض الأفكار الاستثمارٌة بغٌة جذب الاستثمارات الخاصة .

 

 دراسة الجدوى التفصٌلٌةثانٌاً : 

تعتبر دراسة الجدوى التفصٌلٌة امتداداً لدراسة الجدوى المبدئٌة لبعض الأفكار الاستثمارٌة التً    

 اجتازت دراسة الجدوى المبدئٌة ولكنها دراسة اكثر تفصٌلاً وأعمق تحلٌلاُ من دراسة الجدوى التمهٌدٌة.

لانتاجٌة للمشروع فً موقع وٌمكن تعرٌف دراسة الجدوى التفصٌلٌة بأنها تلك التً تحدد الطاقة ا   

مختار باستخدام تقنٌة أو تقنٌات ترتبط بالمواد والمدخلات المحددة وبتكالٌف استثمارٌة وانتاجٌة 

 محددتٌن وبربح للمبٌعات ٌدر عائداً محدداً على الاستثمار .

 أهداف دراسة الجدوى التفصٌلٌة

 د بالآتً :ان الهدف من دراسة الجدوى التفصٌلٌة لمشروع معٌن ٌتحد   

اعطاء مبررات مقنعة لصاحب العلاقة بالمشروع من ان تحدٌد الطاقة الانتاجٌة للمشروع له ما ٌبرره  -أ

ما تدلل علٌه دراسة من حٌث مستوى الطلب المتوقع على مخرجات المشروع فً الأمد المنظور وهو 

 السوق بكل ابعاده المنظورة وغٌر المنظورة .

لمختار للمشروع هو الموقع الأمثل من بٌن المواقع البدٌلة الاخرى المتوفرة فً التدلٌل بأن الموقع ا -ب

 الدولة أو الاقلٌم .

التأكٌد على ان الفن الانتاجً او الفنون الانتاجٌة المختارة فً تصمٌم المشروع هً المثلى من حٌث  -جـ

ئم مع طبٌعة المواد والمدخلات ملائمتها لمستوى المهارات الفنٌة والتقنٌة السائدة فً الدولة . وتتلا

 المتوفرة فً السوق المحلٌة .

اقناع المستثمر أو المستثمرٌن )قطاع خاص أو قطاع عام أو مختلط وطنً أو اجنبً( بأن عائد  -د

الاستثمار مجد اقتصادٌاً وٌستحق التضحٌة بالأموال من أجل بناء المشروع المقترح الذي ٌمثل الفرصة 

 فً الوقت الراهن .الاستثمارٌة المثلى 

 : ةٌالتال   الدراسات على ةالتفصٌلٌ الدراسة تشتمل ما عادة نفأ ذلك وعلى   



المرحلة الثالثة                               دراسة الجدوى الاقتصادية -قسم التمويل والاستثمار  
 

 
21 

 

 لاالمجتمع ف فً السائدة والعادات للقٌم المشروع انسجام مدى تحدد الى فتهد : ةٌئٌالدراسة الب 

 على التعرف الى البٌئة الدراسة فرفضه المجتمع المحل كما تهدٌجوز انشاء مشروع ٌ

تتجه هذه الدراسة فً جانبها التحلٌلً إلى محاولة ، وة بالمشروع لاقذات الع والهٌئات المنظمات

التعـرف على أثر المشروع على البٌئة سواء كان هذا الأثر اٌجابً أو سلبً، وذلك بهدف تعظٌم 

اثر البٌئة الآثـار الاٌجابٌـة ، وتقلٌص الآثار السلبٌة، كما قد ٌتطلب الأمر محاولة التعرف على 

والاٌجابٌة وذلك من خلال منظور أن المشروع نظام مفتوح  فً المشـروع بجوانبـه السـلبٌة 

 .ٌؤثر وٌتأثر فً البٌئة

 السلع لسوق المختلفة الجوانب على التعرف الى فتهد : ة وتحدد الطلبٌقٌالدراسة التسو 

دراسة وتقدٌر الطلب على منتجات اي  ،ة المتاحة للمشروع ٌقٌالفرص التسو لاستكشاف

المشروع كمحور رئٌسً لدراسة الجدوى التسوٌقٌة بالإضافة إلى تحلٌـل البٌانات والمعلومات 

من مصادرها لتقدٌر هذا الطلب، بل وتحدٌد هٌكل ونوع السوق الذي ٌعمل فـً إطـاره 

منتجات المشروع، المشروع ومن ثم تحدٌد الحجم الكلً للسوق والعوامل المحددة للطلب على 

وأسالٌب التنبؤ بالطلب، وكذلك تحدٌد الشرٌحة التسوٌقٌة ووضع السٌاسة والإستراتٌجٌة السعرٌة 

كما تحدد أٌضا مواصفات المنتج فً   .الأسعار لبٌع منتجات الشروع المناسـبة لتحدٌـد أفضـل 

ضل طرق التوزٌع ضوء أذواق ورغبات المستهلكٌن ورسم إستراتٌجٌة التسوٌقٌة التً تضمن أف

والتروٌج والتسعٌر ،ونوع الخدمات المطلوبة توفٌرها للمـوزعٌن والمسـتهلكٌن وذلك للاستحواذ 

 .على اكبر حصة من السوق

 تهدف إلى دراسة مدى إمكانٌة تنفٌذ المشروع من النـواحً الفنٌـة  : دراسة الفنٌة والهندسٌةال

والتً تشمل هنا تحدٌد الموقع المناسب لمشروع ومساحة الأرض المناسبة سواء لإقامة ورشـات 

الإنتـاج أو المخازن أو مبنى الإدارة والتخطٌط الداخلً للمصنع والآلات المعدات المطلوبة 

للمشروع ونوعٌتها والمواد الخام اللازمة لإنتاج وكمٌتها ونوعٌتها  والعمالة اللازمـة اللازمـة

 . العملٌات الإنتاجٌة ،وأٌضا تفاصٌل مواصفات المنتج وتسـلل

 تهدف إلى ترجمة الدراسات السابقة الأخرى )دراسة الجدوى  : )التموٌلٌة( دراسة المالٌةال

ت مالٌة ،وتشمل هذه الدراسة التكالٌف التسوٌقٌة ،دراسة الجدوى الفنٌة والهندسٌة( إلى تقدٌرا

الاستثمارٌة للمشروع وتكـالٌف التشغٌل السنوٌة ،وكذا الإٌرادات السنوٌة على مدى العمر 

الإنتاجً الافتراضً المتوقع للمشـروع ، وتحـدد كٌفٌة تموٌل مشروع المتمثل فً رأس المال 

الفائدة ،وٌتم تقٌٌم هذه الدراسة  المدفوع من قبل المستثمرٌن ورأس المال المقترض، والسـعر

 .باستخدام مفهوم التدفقات النقدٌة

 الجهات مٌتنظ   كفاءة على ركبٌ حد الى المشروع نجاح فتوقٌ ة :لادارٌة واٌمٌالدراسة التنظ 

ٌمً الشكل ارٌاخت قفتوٌذ المشروع وادامته وٌولة عن تنفؤالمس روع على للمش ريداوالا التنظ 

 ،ه المشروع لالطار العام الذي عمل من خلاثر باأتٌها كما ٌحتوً ٌالتنشطة لاومجال اعة ٌطب

د ٌٌلما تقدم المشروع من مرحلة التشة كٌت جوهرلاٌللمشروع اجراء تعدد ٌم الجٌتطلب التنظ  ٌو

كل ٌد الهة للمشروع اعدالادارٌة واٌمٌوتشمل دراسة الجوانب التنظ   . نتاجالإالى مرحلة البدء ب

ق ٌة التنسٌفٌك ضاً ٌوضح اٌ كمافراد والعمالة لامن اجاته ٌار احتٌع وتقدللمشرو ًمٌالتنظ  

 .خرىلانها والجهات اٌما بٌق فٌلتنسا عنلاً الوحدات المختلفة فض نٌب ًالداخل

  اذا اجتازت الدراسة  :( ة التجارة ٌقتصادي للربحلاوا ًم المالٌٌالتقالاقتصادٌة )الدراسة

عداد أوتبدأ ب ،قتصاديلاروع اة المشٌحلار مدى صٌمرحلة تقدل تصل الى ٌة التموٌامكانمرحلة 
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ة ٌر المختلفة للربحٌٌم المشروع على اساس المعاٌٌعمال الذي تمكن من تقلااملخص نتائج 

 :  در عائدا مباشرا مناسباٌاس مدى قدرة المشروع على ان ٌق ًم فٌٌنحصر هذا التقٌو

 ل التعادل ٌتحل -أ

 سترداد لافترة ا -ب

 معدل المتوسط للعائد ال -ت

 ة ٌمة الحالٌالق فصا -ث

  ٌف(نسبة المنافع للتكال)ة ٌل الربحمعد -ج

 معدل العائد الداخل -ح

 تهدف إلى تقٌٌم مدى مساهمة المشروع فً تحقٌق الأهـداف الاجتماعٌـة الاجتماعٌة: دراسةال 

الرفاهٌة الاقتصادٌة  والاقتصادٌة للمجتمع والاقتصاد الوطنً ،ومن ثم مدى مساهمته فً تحقٌق

للمجتمـع ، حٌث ٌتم بحث اثر المشروع فً التوظٌف وأثره فً الدخل الوطنً وأثره فً مٌزان 

 .المدفوعات وكذلك أثـره فً استقرار قٌمة العملة

 :وتبحث هذه الدراسات ما إذا كان النظام المقترح متسقا مع المتطلبات  الدراسة القانونٌة

تهدف إلى التعرف ودراسة القوانٌن التً تخص الاستثمار وجمٌع الأنظمة القانونٌة أم لا، والتً 

 .التً ٌخضع لها المشروع التجاري، وكذا العقود الخاصة بالعاملٌن وأجورهم

--------------------------------------------------- 

 دراسة الجدوى التسوٌقٌة 

دراسة الجدوى التسوٌقٌة من أهـم الجوانـب فـً دراسـات الجدوى، وذلك نتٌجة للتغٌٌر المستمر و  دتع  

السرٌع فً التكنولوجٌا و أسالٌب الإنتاج إضافة إلى ظاهرة العولمة وتأثٌراتها المختلفة اقتصادٌا وسٌاسٌا 

هلكٌن لصالح سلع جدٌدة تتماشى و اجتماعٌا ،بالإضافة إلى ذلك التغٌٌر الكبٌر فً مٌـول وأذواق المـست

هذه الظروف تـستوجب علـى المؤسسات القٌام بدراسة جدوى تسوٌقٌة تساعد فً  وأفكار الأفراد،

التعرف علـى جمٌـع هذه المتغٌرات، كما أن نجاح أو فشل دراسات الجدوى ٌتوقف على مـدى الدقة فً 

 .الدراسات التسوٌقٌة

تشكل دراسة الجدوى التسوٌقٌة المدخل الرئٌسً لدراسة فرص الاستثمار واتخاذ قراراتها النهائٌة، و    

النتائج التً تنتهً إلٌها تمثل القاعدة التً على أساسها ٌتم قرار التوقف أو الاستمرار فً استكمال 

والبٌانات التً توفرها على المعلومات  االجدوى التفصٌلٌة للمشروع، وبناءالمراحل التالٌة لدراسة 

دراسة الجدوى التسوٌقٌة ٌمكن تحدٌد الطاقة الإنتاجٌة للمشروع والبرامج الإنتاجٌة التً سٌتم تخطٌطها. 

وتهتم الدراسة التسوٌقٌة بتوصٌف السلعة أو الخدمة التً سٌقدمها المشروع، وتحلٌل السوق ومعرفة 

 .مدى تقبله لمنتجات المشروع محل الدراسة

 التً ٌنتجها المشروع مل المحددة للطلب على السلعةالعوا -أ

 سعر السلعة  -1

الاستهلاك  مع تماشىٌ ثبحٌ نتاجالا ٌٌفمكن تكٌك لذا لاستهلار اتجاهات اٌسعار الى حد كبلاتعكس ا   

و هنالك  الطلب بمرونة االاختلاف اقتصادٌ هذا عن عبروٌ سعرال رتغٌ جةنتٌ الطلب ثرتأ درجةوتختلف 
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 تلك على الطلب مرونة و السلعة وسعر لمشروع ةٌالكل   اداتالاٌر فً حدثٌ الذي رغٌن التٌقة بلاع

وحسب قانون الطلب فـإن قاعدتـه العامة تنص على أنه كلما انخفض ثمن السلعة زادت الكمٌـة   . السلعة

علاقة بٌن ثمن المطلوبـة ، والعكس صحٌح أي أنه كلما زاد الثمن انخفضت الكمٌة المطلوبـة ، أي أن ال

السلعة و الكمٌة المطلوبة هً علاقة عكسٌة ، ولكن هناك استثناءات فً بعض السلع التً نجدها تشترى 

 . نتٌجة ارتفاع ثمنها كالذهب، وانخفاض سعرها قد ٌؤدي إلى التقلٌل من قدرتها على إشباع الرغبة منها

 دخل المستهلك -2

دخل المـستهلك تـؤدي إلـى الزٌادة فً الكمٌة المطلوبة و العكس  فً حالة السلع العادٌة فإن الزٌادة فً   

أي أن العلاقة بٌن الكمٌة  . صحٌح ، أي عند انخفاض الدخل فإنه ٌؤدي إلى انخفاض فً الكمٌة المطلوبة

المطلوبة ودخل المستهلك هً علاقة طردٌة عند السلع الكمالٌة ، المستهلك لا ٌطلب السلعة إلا إذا وصل 

لى حـد معٌن ٌعرف بالحد الأدنى للدخل ، وابتداء من هذا الدخل ٌبدأ المستهلك فً زٌادة طلبه دخله إ

 . على السلعة بازدٌاد دخله ،حتى ٌصل إلى كمٌة معٌنة

 اسعار السلع البدٌلة والمكملة -3

سلعة البدٌلة بالنسبة للسلع البدٌلة فإن أي زٌادة فً سعر السلعة المعنٌة ٌؤدي إلى زٌادة الطلب على ال   

أما بالنسبة للسلع المكملة، فإن أي زٌادة فً سعر الـسلعة المعنٌـة ٌؤدي إلى نقص الطلب على  .لها

السلعة المكملة لها، و لمعرفة مـا إذا كانـت العلاقة بٌن السلعتان مكملة أو تبادلٌة، فإننا نقوم بحساب 

 : لٌةالمرونة السعرٌة التبادلٌة للطلب، و ذلك بالعلاقة التا

 

 و فٌها نجد الحالات التالٌة :

و أما إذا ( B) مرن بالنسبة لسعر السلعة (A) ،ذلك ٌعنً أن الطلب على السلعة 1 <إذا كانت المرونة  - 

  (B).غٌر مرن بالنسبة لسعر السلعة ( A) كانت المرونة أقل، فذلك ٌعنً أن الطلب على السلعة

ٌؤدي إلى نقص الطلب على ( B) فذلك ٌعنً أن ارتفاع سعر السلعة، (-) إذا كانت إشارة المرونة سالبة -

 .،و منه فالسلعتان مكملتان (A ) السلعة

ٌؤدي إلى زٌادة الطلب ( B) ، فذلك ٌعنً أن ارتفاع سعر السلعة)+( إذا كانت إشارة المرونة موجبة -

  .و منه فالسلعتان بدٌلتان)، A ) على السلعة

 .ذلك ٌعنً أن السلعتان مستقلتان،ف 0إذا كانت المرونة =  -
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 شكل السوق -4

إن شكل السوق ٌختلف من ناحٌة المنافسة السائدة فٌه، حٌث ٌمكننـا التمٌٌز بٌن سوق منافسة كاملة و    

 .سوق احتكار مطلق و سـوق منافـسة احتكارٌة

 و وفق العرض و الطلب، فإن سـعر البٌـع ٌتحدد ففً حالة الأسواق التً تسودها المنافسة الكاملة   

 ًمور التلاامن  السوق، فً السلعة من ٌنتجهـا كمٌة أي بٌع للمشروع ٌمكن فإنه المحدد السعر هذا وفق

ر دٌوبعبارة اخرى تق . سعار المختلفةلاعها عند اٌتتوقع ب ًات التٌر الكمٌة تقدٌنتاجلاتهتم بها الوحدة ا

ع به ٌبٌالسعر الذي تحدد ٌحالة المنافسة الكاملة  ًالسوق ف ًواجهها فٌتوقع ان ٌمنحنى الطلب الذي 

وعن هذا  ،هذا السعر  ًر فٌثأس لهذا المشروع ادنى تٌوللب، ق العرض والطٌالمشروع وعن طر

 .ر من المشروعاتٌقوم بانتاجها عدد كبٌ تًة الٌالكمن على استعداد لشراء ٌكون المستهلكٌالسعر 

، فإن السعر المحـدد ٌتحدد من طرف البائع، و ٌقوم حالة الاحتكار المطلق الأسواق التً تسودهاأما     

بإنتاج الكمٌة التـً ٌرغـب المـستهلكون الحصول علٌها، و ٌمكن له التأثٌر على أذواقهـم عـن طرٌـق 

فإن منحنى الطلب  الأسواق التً تسودها حالة المنافسة الاحتكارٌةأما  .الحمـلات الإعلانٌة المكثفة

تحدد بناءا على الإنتاج المتمٌز لكـل وحـدة إنتاجٌـة، و مـدى ارتبـاط المستهلكٌن بنوع معٌن من ٌ

  .المنتجات، أو بماركة معٌنة

 الخطة الاستثمارٌة الوطنٌة ومكوناتها -5

ن معرفة كٌفٌة توزٌع الاستثمارات حسب الأولوٌـة التـً أعطتهـا الدولة لكل قطاع، فإنها تساعد فً ا   

التنبؤ بحجم الطلب، فمثلا إذا عرفنا حجم الاستثمار المخصص لقطاع السكن ٌساعدنا فً تقدٌر الطلب 

 .علـى الـسلع المستعملة فً البناء كالحدٌد و الاسمنت

 الدخل القومً ونمط توزٌعه -6

 بد من ن حجم الطلب الكلً على سلعة معٌنة ٌتوقف على نمط توزٌـع هـذا الدخل بٌن الطبقات لذا لاا   

معرفة شكل و نسب توزٌع الدخل القـومً حتى ٌمكن معرفة و تقدٌر حجم الطلب على السلعة التً نتٌجة 

 .المـشروع إلى إنتاجها

  ةغذائٌعلى السلع ال نفاقلإلكبر من الدخل لاص اصحاب الدخول المحدودة الجزء اخصٌ -

كبر من الدخل على السكن والملبس والتعل م والخدمات لاص اصحاب الدخول المتوسطة الجزء اخصٌ -

 ةٌهٌالترف

 اتٌكهم للسع والكماللادون من استهٌزفأنهم ٌ رةٌأصحاب الدخول الكب اما -

تطلب ضرورة ٌمر الذي لاا ،ن الفئات المختلفة ٌك بلاستهلافات بالاختلاعة اٌومن هنا تتضح طب    

تجه ٌ ًالسلعة التر حجم الطلب على ٌمكن تقدٌحتى  ًع الدخل القومٌشكل ونسب توز على رفالتع

 . المشروع الى انتاجها
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 التدخل الحكومً -7

ٌتمثل التدخل الحكومً فً السٌاسة الضرٌبٌة التً تتبعهـا الدولـة، إضافة إلى الإعانات و التسعٌر    

ى دخول الأفراد ، فتتمثل فً الضرائب المباشرة المفروضة عل للسٌاسة الضرٌبٌةفبالنسبة   .الجبري

ذلك مـا ٌولـد نقـص فـً اسـتهلاكهم، و تعـدٌل استخداماتهم للدخل وفقا للمرونة بٌن الاستهلاك و 

و الضرائب الغٌر المباشرة المتمثلة فً الضرائب و الرسوم المفروضة على السلعة، ذلك ما   .الادخار

   .ٌولد ارتفاع فً سعرها و بالتـالً انخفـاض الطلـب علٌه

فتقدمها الدولة لإعانة بعض السلع حتى تصل إلى فئـات الدخل المنخفض، و بأسعار فً  الإعاناتأما    

فهو وضع الدولة حد  التسعٌر الجبريهذا من شأنه توسٌع دائرة الطلب على تلك السلعة أما  .متناولهم

هذا ما ٌولد فً بعض  .أعلى لسعر السلعة المعنٌة، لا ٌنبغً أن تعرض سلع المنتجٌن بسعر أكبر منه

الأحٌان حالة ٌكون فٌها العرض أقل من الطلب و بالتالً عدم حصول كافة المستهلكٌن على تلك السلعة 

 .و بالتالً وجـود سوق سوداء لتلبٌة الطلب بسعر أكبر بكثٌر من السعر المحدد

 عدد السكان والمحددات السكانٌة -8

بارتفاع معدل نمو الـسكان ٌكون أكبر بكثٌر من الطلب إن الطلب على السلع فً مجتمعات تتمٌز     

كما أن معدل الموالٌد له أثر   .على السلع فً المجتمعات التً تتمٌز بثبات أو انخفاض معدل نمو السكان

كبٌر فً الطلب على بعض السلع ، بحٌث أن زٌادة نسبة الموالٌد تؤدي إلى زٌادة الطلب علـى ملابـس 

حٌح، أي أن انخفاض نسبة الموالٌد تؤدي إلى انخفاض الطلـب على ملابس الأطفـال ، والعكس ص

 .الأطفال مثلا

 مٌول واتجاهات الجماعات المؤثرة -9

تؤثر فً سلوك الفرد  ونقصد بالجماعات المؤثرة الطوائف الدٌنٌة ، والعلمٌة ،والـسٌاسٌة، والتً قد   

المجتمع  ًمكن ان تظهر فٌ ًماعات المختلفة التاثر وقوة الج لٌمكن اهمال تحلٌ لا، اذ الاستهلاكً 

 ًعنٌذه الجماعات على مدى قوتها وهذا ه ث رف تأتوقٌو ك السائدلاستهلانوع ونمط اث ر على ألها ت ًوالت

 . نةٌطائفة او جماعة مع واثر قوة على فتوقٌمكن ان ٌنة ٌان حجم الطلب على سلعة مع

 جودة السلعة -11

التً ٌحددها المستهلك فً سلعة معٌنة، أو درجـة إشباع السلعة للمستهلك، لذا لابد فالجودة هً القٌمة    

 .أن تتضمن الـسلعة جـودة مـن حٌـث التصمٌم بما ٌتوافق مع السلع البدٌلة

 ذوق المستهلك  -11

إن أذواق المستهلكٌن تختلف من فرد لأخر، ومن أهم العوامل المؤثرة فً أذواق المستهلكٌن، نجد    

لإعلان وحملات الدعاٌة على سلعة معٌنة، لذا فكلما زادت المصارٌف المتعلقة بالإعلان تزداد الكمٌة ا

 . المطلوبة على السلعة
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 العوامل المحدد لعرض السلع التً ٌنتجها المشروع  -ب

 أهداف المشروع  -1

الأرباح ، وذلك  فإذا كان هدف المشروع هو اكتساب الأسواق الجدٌدة ، حتى لو كـان على حساب   

لفترة زمنٌة معٌنة ، فإن المشروع سوق ٌقوم بعرض كمٌات أكبر من المنتجات التً تحقق له أقصى 

 .ربح ممكن

 المستوى الفنً والتكنولوجً -2

لقد كان لاستعمال التقنٌات الحدٌثة تكنولوجٌا الأثر الإٌجابً فً عملٌة الإنتاج، فلقد تضاعف مستوى    

 .مرات، نتٌجـة اسـتعمال التكنولوجٌا الحدٌثة و المتطورة فً العملٌة الإنتاجٌة إنتاجٌة الفرد عدة

 سعر السلعة -3

إن العلاقة بٌن سعر السلعة والكمٌة المعروضة هً علاقة طردٌـة ، فزٌادة سعر السلعة ٌؤدي إلى    

 .زٌادة الكمٌة المعروضة وذلك بغٌـة تحقٌـق المزٌد من الأرباح

 وامل الانتاجأسعار خدمات ع -4

إن العلاقة بٌن توفر عوامل الإنتاج و الكمٌة المعروضة هـً علاقـة طردٌة ، وذلك لكون توفر    

عوامل الإنتاج و بأسعار منخفضة تـؤدي علـى زٌادة الكمٌة المعروضة بغٌة تحقٌق المزٌد مـن الأربـاح 

ٌتحملهـا المنتجـون ومنه زٌادة  ، لأن انخفـاض أسعار عوامل الإنتاج تؤدي إلى نقص التكالٌف التً

 .هامش الربح

 مرونة العرض -5

لحساب مرونة العرض أهمٌة فـً تبٌـٌن مـدى اسـتجابة الكمٌـة المعروضة وفقا للتغٌر فً سعرها،    

كما أنها ترتبط بمرونة عرض خـدمات عوامل الإنتاج ، التً تشترك فً إنتاج السلعة و التً تزداد 

 .فاضهابزٌادتها وتقل بانخ

 التغٌرات فً المخزون والقدرة على التخزٌن -6

إن الكمٌة المعروضة من السلعة التً ٌستغرق إنتاجها مـدة زمنٌـة قصٌرة تكون أكبر من الكمٌة    

 .المعروضة من السلعة التً ٌستغرق إنتاجهـا مدة زمنٌة كبٌرة

 البٌئة الاستثمارٌة -7

خ الملائم للاستثمار ٌعتبران مـن أهم العوامل المؤثرة فً قرارات إن الاستقرار السٌاسً و توفٌر المنا   

المستثمرٌن ، هذا ما ٌؤثر علـى الكمٌـة المعروضة من السلعة ، فاستقرار الـبلاد الـسٌاسً ٌـؤدي إلـى 

 .زٌـادة المستثمرٌن و منه زٌادة الإنتاج من السلع
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 السٌاسة النقدٌة والائتمانٌة -8

نقدٌة و الائتمانٌة فً الكمٌة المعروضة مـن خـلال تحكم البنك المركزي )بنك البنوك( تؤثر السٌاسة ال   

فً البنوك التجارٌة ، وفً قدرتها علـى خلق الودائع ،وذلك عن طرٌق تغٌٌر نسبة الاحتٌاطً النقدي 

 الواجب على البنوك الاحتفاظ بها ، هذا ما ٌترجم انخفاض القـروض الممكـن منحهـا للمشروعات

  .وبالتالً عدم قدرة المشروعات على زٌادة إنتاجها

أما عند قٌام البنك المركزي بعملٌة تخفٌض سعر الخصم ، فإن ذلـك ٌعتبر تشجٌعا للبنوك التجارٌة    

علـى الاقتـراض منـه مقابـل إقراضـها للمشروعات ،وبالتالً زٌادة قدرة المشروعات الإنتاجٌة ،هذا ما 

 .ٌة المعروضة من السلعٌؤدي إلى زٌادة الكم

 للسلع( شكل ٌوضح العوامل المحدد للطلب والعرض)

 

 



المرحلة الثالثة                               دراسة الجدوى الاقتصادية -قسم التمويل والاستثمار  
 

 
28 

 

 ومصادر وأسالٌب جمعها المطلوبة البٌانات والمعلومات

عند البدء فً إصدار الخطط التفصٌلٌة المتعلقة بجمع البٌانات والمعلومات عن سوق المنتج المزمع    

الاغراض أو الاهداف المطلوب تحقٌقها من هذه الدراسة وفً تقدٌمه الى السوق ، ٌجب أن تحدد أولاً 

ضوء ذلك ٌتم تجدٌد أنسب البٌانات والمعلومات التً تمكن من تحقٌق هذه الاغراض ، وكذلك تحدٌد 

 أفضل المصادر للحصول علٌها .

 وٌجب ملاحظة ان تجمٌع البٌانات والمعلومات ٌكلف وقت وجهد ومال ، ولذا فإنه ٌجب ان ٌجاب   

على الاسئلة التالٌة ، قبل تجمٌع اٌة بٌانات أو معلومات : ما هو المطلوب من هذه البٌانات ؟ ما هً 

أوجه الاستفادة منها فً تحلٌل السوق ؟ هل تتضمن اضافات جدٌدة وما هً تكلفتها ؟ هل الاموال متاحة 

ا تمكن فً النهاٌة من تحدٌد لذلك ؟ما هو الوقت اللازم لتجمعها ؟ هل هو متوفر؟ كل هذه الاسئلة وغٌره

 اطار البٌانات والمعلومات المطلوب تجمٌعها لاستخدامها فً الغرض المحدد لها .

وحٌث ان الغرض من دراسة السوق هو تحدٌد مدى امكانٌة تسوٌق منتج او منتجات معٌنة ، فإنه    

، حتى ٌمكن التعرف على ٌجب التأكد من ان هذا المنتج او المنتجات قد تم توصٌفها وتحدٌدها بدقة 

 وتحدٌد طبٌعة ومصادر البٌانات المطلوب جمعها .سوقها 

ولمساعدة القائم )أو القائمٌن( بدراسة السوق على تحدٌد نوعٌة البٌانات المطلوبة وكٌفٌة الحصول    

علٌها، فإنه من الافضل القٌام بمسح مبدئً لسوق السلعة او الخدمة لٌست بالجدٌدة على السوق . وقد ٌتم 

وسطاء وموزعٌن وغٌر ذلك عن طرٌق الاتصالات الشخصٌة وغٌرها من منافع التوزٌع المختلفة من 

 ذلك من مصادر .

وعموماً هناك نوعٌن من البٌانات ، البٌانات الاولٌة أو المٌدانٌة والبٌانات الثانوٌة او المكتبٌة . والنوع    

الاول هً التً ٌقوم الباحث بتجمٌعها للمرة الاولى . أما النوع الثانً فهً مجموعة من البٌانات 

سبق جمعها وتسجٌلها فً سجلات المشروع أو المنشورة بواسطة احدى  المتوافرة او المتاحة والتً

 المؤسسات او احد الباحثٌن .

وعادة ما تبدأ دراسة السوق باستخدام البٌانات الثانوٌة او المكتبٌة لتحلٌل الاسواق الحالٌة والمستقبلٌة    

بد من اعداد وتحدٌد الوسائل ، فاذا لم تساعد هذه البٌانات فً تحقٌق الغرض من هذه الدراسة فإنه لا

الاخر من البٌانات أي البٌانات الاولٌة ، لذا سوف نتناول اولاً البٌانات المناسبة لجمع وتحلٌل النوع 

 الثانوٌة ومصادر الحصول علٌها ، ثم بعد ذلك البٌانات الاولٌة وطرق جمعها .

 أولاً : البٌانات الثانوٌة )أو المكتبٌة(

وافر فً صورة مواد منشورة بواسطة الحكومة مثل دائرة الاحصاءات العامة ، وهذه البٌانات تت   

التقارٌر السنوٌة للوزارات والدوائر الحكومٌة ، الوكالات التجارٌة ، النقابات ، الجامعات ، الشركات 

المتخصصة فً تجمٌع البٌانات ونشرها ، بنوك المعلومات وغٌر ذلك من الجهات . وٌقع على عاتق 

م بدراسة السوق ان ٌحدد بدقة نوع البٌانات الثانوٌة المطلوب جمعها والتً ٌمكن ان نورد من بٌنها القائ

 ما ٌلً :
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مثل عدد السكان وتوزٌعهم )بحسب الجنس ، السن ، بٌانات متعلقة بالسكان والنمو السكانً :  -1

 ، وغٌر ذلك . الاقامة( ، ومعدلات  التعلٌم ومعدلات الموالٌد ، ومعدلات النمو السكانً

وتشمل بٌانات عن الدخل القومً ،  بٌانات عن الاقتصاد القومً وسٌاسات الحكومة الاقتصادٌة : -2

معدلات الاستهلاك والادخار متوسط دخل الفرد ، وتوزٌعات الدخول على بنود الانفاق المختلفة 

م الجمركٌة ، سٌاسات وتوزٌعات الدخل على فئات المجتمع المختلفة ، اجراءات الاستٌراد والرسو

 وقوانٌن الاستثمار وقوانٌن الضرائب .

وتشمل بٌانات عن اسعار وتكلفة السلع او الخدمات المماثلة أو البدٌلة،  بٌانات عن الاسعار والتكلفة : -3

وكذلك الارقام القٌاسٌة لأسعار البٌع بالتجزئة والجملة وسٌاسات التسعٌر المتعارف علٌها ، وسٌاسات 

 التسعٌرٌة .الدولة 

وتشمل بٌانات عن انظمة ومنافذ التوزٌع المتبعة فً تسوٌق  بٌانات عن ظروف السوق الحالٌة : -4

 المنتج أو الخدمة .

وٌشمل معدلات  والاستٌراد فً الماضً :بٌانات عن معدلات الاستهلاك والتصدٌر والانتاج  -5

الاستهلاك المحلً والتصدٌر الخارجً وكذلك معدلات الانتاج المحلً والاستٌراد من الخارج للمنتجات 

المماثلة والبدٌلة لمنتجات المشروع تحت الدراسة وذلك عن فترات زمنٌة سابقة ، وٌسترشد بهذه 

 البٌانات فً تحدٌد حجم الطلب والعرض عن السنوات الماضٌة .

وتمثل بٌانات عن التوقعات  ات عن معدلات الاستهلاك والتصدٌر والانتاج والاستٌراد المتوقعة :بٌان -6

الخاصة بمعدلات الاستهلاك المحلً والتصدٌر الخارجً وكذلك معدلات الانتاج المحلً والاستٌراد من 

ترات زمنٌة قادمة الخارج للمنتجات المماثلة او البدٌلة لمنتجات المشروع التً تدرس جدواه وذلك عن ف

 ، وٌسترشد بهذه البٌانات فً وضع تقدٌرات لحجم الطلب والعرض المتوقع لمنتجات المشروع .

وتشمل هذه البٌانات سلوك المستهلكٌن المرتقبٌن ، دافع الشراء ، فئات السن  بٌانات عن العملاء : -7

 على مثل هذه المنتجات . والجنس لمستهلكً مثل هذا النوع من السلع او الخدمات وطبٌعة الطلب

وتشمل هذه البٌانات طبٌعة ودرجة المنافسة فً سوق المنتج وعدد المنافسٌن  بٌانات عن المنافسٌن : -8

 ومراكزهم التنافسٌة وأٌة خصائص اخرى ممٌزة لهم .

ة وتشمل بٌانات عن امكانٌات النقل الحالٌ :بٌانات عن وسائل النقل والتخزٌن المتاحة والمتوقعة  -9

والمستقبلٌة بأنواعها المختلفة من بحربة، نهرٌة، سكك حدٌدٌة ، جوٌة، برٌة ، وكذلك امكانٌات التخزٌن 

 الحالٌة والمتوقعة .

 ثانٌاً : البٌانات الاولٌة أو المبدئٌة 

اذا وجد ان البٌانات الثانوٌة غٌر كافٌة ) وغٌر دقٌقة ( فلابد من وضع الخطة اللازمة لجمع البٌانات    

 المطلوبة من مصادرها الاولٌة وذلك خلال احدى الطرق :

 وٌنقسم الاستقصاء حسب نوع المعلومات المطلوبة الى ثلاثة انواع رئٌسٌة وهً :الاستقصاء :  -1
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: وهً دراسة السوق بمعلومات عن المستقصً منه مثل السن ، الدخل ، المهنة ، استقصاء الحقائق  -أ

 وعن أنواع وكمٌات السلع او الخدمات التً ٌقوم بشرائها وغٌر ذلك من المعلومات .

استقصاء الآراء : وهو ان دراسة السوق تمكن من التعرف على وجهات النظر تجاه السلعة او  -ب

 له لماركة او شكل معٌن .الخدمة . وكذلك درجة تفضٌ

معٌنة او تفضٌل ماركات : التعرف على دوافع المستهلكٌن لشراء السلع او خدمات  استقصاء الدوافع -جـ

 معٌنة .

ٌعتمد هذا الاسلوب على القٌام بملاحظة ما ٌحدث فً الوقت الحالً وتسجٌله أولاً بأول ،  الملاحظة : -2

كملاحظة الداخلٌن لمتجر معٌن خلال فترة زمنٌة معٌنة ، وعدد الذٌن اشتروا منتج معٌن والكمٌة 

 المشتراة من هذا المنتج بسعر معٌن . 

معرفة العلاقـة الـسببٌة و التأثٌرٌة بٌن متغٌرٌن،  هذه الطرٌقة تستخدم فً حالة الرغبة فً التجربة : -3

بحٌث ٌكون أحدهما ٌمكن التحكم فٌـه، و الثـانً ٌحدث تغٌرات معٌنة، هذا الأسلوب ٌستعمل فً اختبار 

الحملات الإعلانٌة فً مناطق معٌنة، و اختبار التغٌر الذي سٌحدث فً منطقـة معٌنة مقارنة بمنطقة 

 .ه الحملة الإعلانٌةمماثلة لا تطبق فٌها هذ


